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CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 9 MARS 2017

DELIBERATION N°CA-2017-006 : APPROBATION DU COMPTE FINANCIER
EXERCICE 2016

Le Conseil dadministration du Parc national de La Réunion,

» Vu le code de l'environnement, notamment ses articles, R.331-23, R.331-38, R.331-40, R.331-41,
R.331-42, ety

> Vulaloi 2006-436 du 14 avril 2006 relative aux parcs nationaux, aux parcs naturels marins et aux
parcs naturels régionaux,

»  Vu le décret n°2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de La Réunion,

> Vu le décret n° 2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et la comptabilité
publique

> Vu le compte financier présenté par l'agent comptable,
» Vulerapport de l'Agent Comptable,
> Vu le rapport de ['Ordonnateur,

aprés en avoir valablement délibéré,

DECIDE
ARTICLE 1 :

Le conseil d’administration examine les éléments relatifs au compte financier 2016. Il est informé des
difficultés rencontrées dans l'arrét des comptes suite au passage a la comptabilité GBCP et au
changement de systeme d’information financiére. Les chiffres présentés ont fait [’objet d’un retraitement
manuel pour les éléments budgétaires par U'ordonnateur et pour les éléments patrimoniaux par ’agent
comptable.

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

82,95 ETPT sous plafond et 82,4 ETPT hors plafond
8 786 595,41 € d’autorisations d’engagement

6 979 355,46 € de crédits de paiement

6 856 663,53 € de réalisation de recettes

-122 691,93 € de solde budgétaire

-222 793,16 € de variation de trésorerie

-1 050 296,43 € de résultat patrimonial

-941 227,98 € de capacité d’autofinancement

-1 152 660,33 € de variation de fonds de roulement

Le DPG arrété au 31-12-2016, les tableaux des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier, de la
situation patrimoniale et le bilan sont annexés a la présente délibération.



ARTICLE 2 :

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat déficitaire de - 1 050 296,43€ au compte 19 -
report a nouveau débiteur.

ARTICLE 3 :

Le Directeur de l'établissement public est chargé de I’exécution de la présente délibération qui entre en
vigueur a la date de sa publication au recueil des actes administratifs du Parc national de la Réunion et
conformément au délai fixé par l'article R331-44 du Code de l'environnement.

Fait a la Plaine-des-Palmistes {?\5 mars 2017
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ARTICLE 29
RELATY

COMMUNES, DES DEPARTENS
Rapport n° DIR/SG/2017-011 présenté au Conseil dAdministration
en sa séance du 09 mars 2017

COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2016
RAPPORT DE L'ORDONNATEUR

Le Code de l'environnement prévoit en son article R 331-34 que le directeur de
I'établissement « établit le rapport annuel d'activité de I'établissement et le soumet
pour approbation au Conseil d’administration ».

Ce rapport d'activité illustre les points marquants de l'activité de I'exercice écoulé, ce
qui permet de faire le lien entre le volet budgétaire abordé a I'occasion de I'examen
du compte financier et le fonctionnement de I'établissement.

Le rapport d'activité 2016 est en cours de préparation, sur le modéle de celui élaboré
en 2015. |l sera présenté a un prochain Conseil d'Administration.

En attendant sa finalisation, on peut retenir quelques réalisations du Parc National
de La Réunion en 2016. La présentation est structurée autour des domaines du
Contrat d'Objectif :

Produire et diffuser les connaissances
* Finalisation de la stratégie scientifique
* Poursuite des actions d’inventaire et de suivi

* Développement d'une plate-forme partagée de gestion des données faune et flore —
BORBONICA

Protéger et restaurer
+ Poursuite du projet Life+ Forét seche, avec conclusion de la phase préparatoire

+ Poursuite du projet Life+ Pétrels, avec des avancées significatives sur la connaissance du
Pétrel noir de Bourbon

*+ Poursuite des actions de sauvegarde du Tuit-tuit et mise en place d'une Commission Roche
Ecrite

*  Elaboration d'un cadrage de I'entretien normal pour les principaux travaux d'accueil du public
en forét



.

Opérations de nettoyage et enlévement des déchets sur les camps de braconniers

Lutte contre les psylles sur les Tamarins des Hauts

Accompagner les acteurs du territoire

Avancement du travail avec les communes adhérentes vers la mise en ceuvre des projets de
« Portes et chemins de découverte du parc national »

Finalisation du plan d'interprétation de la Route des laves et préparation de sa mise en ceuvre
Projet Ecotone — Restauration d'un gradient écologique en bordure de coeur du parc national
Accompagnement des éleveurs de bovins divagants

Relance de la gouvernance du cirque de Mafate (Commission coeur habite)

Conduite d'études sur le tourisme et sur I'agriculture a Mafate

Appel a projet « Marque Esprit Parc national » pour les sorties accompagnees

connaitre le patrimoine et accueillir le public
Elaboration du nouveau site internet du Parc national
Poursuite des interventions en milieu scolaire, notamment soutien aux classes & projet

Participation aux assises régionales de I'Education & 'Environnement et au Développement
Durable (EEDD)

Participation au Salon Destination Nature

Jeux pédagogiques : Production en série limitée pour usage pédagogique - « La traversée de
Mafate »

Piloter la politique des pares nationaux

.

Elaboration et signature des convention avec 14 des 17 communes adhérentes
Promotion et communication autour de la marque « Parc national de La Réunion »
Organisation du séminaire Gécabio (2° édition)

Coopération - Relations Internationales — participation au Congrés mondial de la nature a
Hawai

Piloter la politique des pares nationaux

Elaberation du Plan de de développement des compétences
Révision du cadre d'intervention de I'établissement et des délégations de compétences

Le compte financier consiste en la présentation et l'analyse des réalisations
budgétaires et de leur incidence comptable a la fin de I'exercice budgétaire annuel. I
s'articule autour de deux volets principaux, a savoir l'utilisation des ressources
humaines et 'utilisation des ressources financieres.



i MOYENS HUMAINS

Sur le plan des ressources humaines, les moyens alloués par la tutelle ont diminués
d'un emploi équivalent a 1 ETP au cours de l'année 2016, ce qui a porté
I'autorisation d’emplois sous plafond a 82,5 ETP et a 82,8 ETPT.

En exécution, le Parc National de La Réunion a consommé ses allocations en
ressources humaines en réalisant un atterrissage a 82,4 ETP et a 82,95 ETPT, en
diminution de 0,64 ETPT par rapport a 2015 et un dépassement de 0,15 % de son
plafond ETPT. Le léger dépassement du plafond d’ETPT est rendu possible avec
I'accord de la tutelle qui analyse le respect du plafond a I'échelle de I'ensemble des
Parcs Nationaux.

Pour ce qui est des emplois hors plafond correspondant a des postes d’apprentis,
aux postes des personnels affectés aux projets Life+ Forét Seche et LIFE+ Petrel,
aux postes de contrats aidés, la consommation a été de 9,11 ETPT pour une
autorisation de 11 ETPT.

Le plafond global des emplois consommés par I'établissement est donc de 92,06
ETPT au 31 decembre 2016.

Pour ce qui est des contraintes impactant la gestion et le pilotage de I'établissement,
il est bon de noter que le directeur adjoint s'est vu confier la mission de directeur par
intérim & partir du 01 octobre. A noter aussi que les absences en raison de congés
pour maladie de longue durée représentent un temps de travail supérieur a 25 mois,
soit I'équivalent de plus de deux années de travail a temps plein ; pour palier a ces
absences, des vacataires ont été recrutés.

Au vu de l'atterrissage conforme aux moyens humains alloués au 31 décembre
2016, on peut constater qu’'une attention particuliére a été apportée a la gestion des
ressources humaines. Le suivi fin du rapport entre les besoins et les moyens
disponibles entamé en 2015 s’est poursuivi, ce qui a permis d’optimiser les
ressources humaines, d’assurer la continuité et le bon fonctionnement de 'ensemble
des services.

Au dela des données relatives aux consommations d’ETP et d’ETPT, le suivi
d’activité de I'établissement permet de mettre en évidence la répartition du temps de
travail des personnels dans les différents domaines et sous domaines du Contrat
d’Objectif.



Répartition du temps de travail dans les domaines du COB

| 1. Produire et diffuser les connaissances sur le
patrimoine des territoires classés en Parc na-
tional

W 2. Protéger et restaurer un patrimoine naturel,
culturel et paysager exceptionnel

| 3. Accompagner les acteurs du territoire dans
une logique de déweloppement durable

H 4. Faire connaitre le patrimoine et accueillir les
visiteurs

W 5. Piloter la politique des Parcs nationaux

1 6. Gérer I'établissement public
10,91 %

Répartition détaillée par service du temps de travail dans les sous-domaines du COB
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Les éléments clés relatifs aux ressources humaines I'établissement étant présentés,
les éléments budgétaires et financiers relatifs au compte financier 2016 du Parc
national de La Réunion sont abordés ci-apres.



MOYENS BUDGETAIRES

Le budget 2016 du Parc National de La Réunion est le premier budget adopté au
format Gestion Budgétaire et Comptable Publique, conformément aux dispositions
du decret 2012-1246 du 07 novembre 2012, instaurant une comptabilité budgétaire
en plus de la comptabilité générale existante.

Le compte financier 2016 est 'occasion pour I'ordonnateur d’examiner la comptabilité
budgétaire de [I'établissement, la comptabilité générale étant abordée
essentiellement par 'agent comptable.

Le budget initial 2016 a été voté avec un solde budgétaire déficitaire de -808 191€ et
un désequilibre financé sur le Fonds de Roulement de -513 191€.

Le Budget a été modifié une fois en cours d’exercice, pour :

- ajuster les autorisations d’emplois

- ajuster la masse salariale,

- regulariser le niveau des recettes inscrites suite a la notification de la réduction de
la Subvention pour Charge de Service Public,

- corriger des erreurs au tableau 6 relatif a la situation patrimoniale.

Le budget exécutoire au 31 décembre 2016 autorise une consommation
d’Autorisations d’'Engagements pour 10 652 778€ et de Crédits de Paiements pour
8 064 265€. Les recettes budgétaires s’élevent a 6 921 071€ ce qui implique un
solde budgétaire en déficit prévisionnel de -1143 191€ pour un prélévement
prévisionnel sur le Fonds de Roulement de -2 109 623€.

La différence entre le résultat budgétaire et le prélévement sur FdR s’explique trés
clairement par la mise en ceuvre des opérations fléchées (LIFE+ Petrel, LIFE+ Forét
Séche, opération immobiliere financée par [I'Etat) dont les recettes sont
comptabilisées en droits constatés et qui sont désormais financées sur le FdR.

Exécution en budgétaire.

DEPENSES
AE AE 2 CP CP
NAtuIcs Budgetés Consommés % Budgetés Consommeés 2
Fonctionnement 272184712 1616922,78| 59% 1671719,23 1147355,64| 69%
Intervention 1471176,56 1375702,29| 94% 329371,36 173086,09| 53%
Investissement 1023751,25 360726,83| 35% 627171,56] 225670,22| 36%
Personnel 5436000 5433243,51| 100% 5436000f 5433243,51| 100%
TOTAL DEPENSES 878659541 ' 6979355,46| 87%
RECETTES
Natures Budgétées |Réalisées %
ubvention charges de service public 5860439 5860439| 100% |
|Autres financements publics 1005732,23 900022,55| 89%
| Recettes propres ~ 54900 96201,98 175%7
TOTAL RECETTES 6921071,23 6856663,53| 99% |




La volonté affichée de sincérité budgétaire du Parc National en matiere de
programmation budgétaire porte ses fruits, puisque le taux de réalisation budgétaire
est en constante progression. Il a évolué au cours des derniers exercices passant
d'un taux d'exécution des CP toutes natures de dépenses comprises de 72 % en
2014, de 83 % en 2015 et de 87 % des CP inscrits en 2016, ce qui correspond a un
total de dépenses de 6 979 355€.

De plus, le taux de réalisation est a corriger, en y intégrant les dépenses imputables
a 2016 et qui se réaliseront en 2017 en lien avec les charges a payer et les
engagements juridiques pluriannuels non soldés en 2016 (décalage de réalisation
dans le temps). Ces dépenses ont été intégrées lors du budget rectificatif n°1 au
budget 2017 pour 487 450€, ce qui porte le taux de réalisation réel a 93 %. Enfin, en
tenant compte des CP non consommés sur des opérations flechées (LIFE+ et
investissement immobilier pour 825 464€), le taux de réalisation est alors supérieur a
100 % des CP disponibles.

Les recettes sont réalisées a hauteur de 99 % des prévisions, pour un montant total
de 6 856 664€. Pour rappel, la SCSP a été diminuée de 390 000€ ce qui a pour
impact immédiat de dégrader le déficit budgétaire prévisionnel.

Le résultat budgétaire est de -122 692€ (recettes totales — CP dépensés), pour une
autorisation de déficit de -1 143 191€, la différence de 1 020 500€ est expliquée plus
haut par les opérations se dénouant en 2017 (charges a payer, EJ pluriannuels non
soldés en 2016, opérations fléchées).

La diminution du Fonds de Roulement évolue en corrélation avec le résultat

budgétaire. Le prélévement est de -1 152 660€ pour un prélévement prévisionnel
autorisé de -2 109 623€ (delta de 957 000€).

Dans le détail.

Une réalisation de recettes a hauteur de 99 %, conforme aux prévisions.

* 'encaissement de 5 860 439€ au titre de la Subvention pour Charge de Service
Public. A noter une diminution de 390 000€ notifiée a I'occasion du versement du
dernier quart de SCSP, le montant des recettes attendues sur la SCSP a été
corrigé lors du budget rectificatif n°1.

* l'encaissement partiel des recettes du FEDER pour le financement des
installations de scénographie a la Maison du Parc a hauteur de 576 241€, le
solde restant a percevoir est de 160 191€.

* 'encaissement du solde de la recette de la Région pour le financement de
I'opération Ecogardes terminée en 2014 pour 57 883€.

* I'encaissement de recettes provenant de 'Agence des Services de Paiement
pour le cofinancement des contrats aidés pour 22 403€

* 'encaissement des recettes attendues par la GMF pour le co-financement de la
MdP pour 50 000€.

* 'encaissement de diverses recettes propres pour 46 202¢€.

Une exécution budgétaire en dépenses a 87 % en 2016, porté a 100 % en tenant



compte des reports inscrits au budget de 2017.

8000000
* l'enveloppe des crédits de personnel a été
7000000 consommée a hauteur de 99,95 % des crédits
ouverts.
6000000 Le lien est a faire entre la consommation des emplois
en ETPT et la consommation des crédits de
5000000 W Personnel personnels, montrant une concordance entre la
Investis- prevision et la réalisation des dépenses. Pour rappel,
SO -;‘ig‘em_ les crédits de la masse salariale sont en
enenion augmentation de 145 090€ comparé a 2015. Cette
'FO”C‘ augmentation tient compte de l'impact de la mise en
9000000 7 lf;n'}e' place du cadre de gestion des personnels
dérogatoires et intégrent 35 000€ pour le réglement
2000000 de la moitié d’'une indemnité pour départ volontaire.
1000000 * les crédits de fonctionnement ont été consommeés a
hauteur de 99 % des CP en tenant compte des
g : reports de CP en 2017 et des reliquats de CP sur les
Répartition des dépenses par natures opérations flechées.

* la consommation des crédits d'intervention s'est nettement améliorée, avec un
taux d'engagement de 94 % des AE et une consommation des CP de 53 %. Pour
information le volume des AE contractés non dénoués sur 'enveloppe des crédits
d'intervention est de 1202 616€. Ces AE non dénoués sont repris dans les
Engagements Hors Bilan, et seront honorés dans le temps. La majorité de ces
AE concernent le reversement de crédits aux bénéficiaires associés dans le
cadre des programmes LIFE+, |a partie restante étant reportée pour 129 415€ en
CP en 2017. En y ajoutant les charges a payer pour un volume de 59 771€ en
CP, l'intégralité des crédits d’intervention de 2016 sera soldé en 2017.

* I'enveloppe des crédits d'investissement a été consommée a hauteur de 35 %
en AE et de 36 % en CP. A noter que lintégralitt des CP nécessaires au
financement des EJ non soldés est reporté pour un montant 135 057€. Les AE et
CP résiduels concernent les crédits d'investissement et sont reportables
intégralement.

M 1. Produire et diffuser les connaissances sur le pa-
trimoine des territoires classés en Parc national

M 2. Protéger et restaurer un patrimoine naturel, culturel
et paysager exceptionnel

3. Accompagner les acteurs du territoire dans une
logique de déweloppement durable

| 4. Faire connaitre le patrimoine et accueillir les visi-
teurs

M 5. Piloter la politique des Parcs nationaux

1 6. Gerer |'établissement public

Répartition des dépenses dans les domaines du COB



Impact en comptabilité générale

Le prélevement sur le Fond de Roulement est de 1 152 660€ ce qui porte le niveau
du fonds de roulement (FdR) au 31 décembre 2016 a 6 199 075€.

Comme vu plus haut, le niveau élevé du FdR s’explique par la constatation de
recettes au cours des années antérieures en lien avec des opérations fléchées, dont
le montant des dépenses restant a réaliser est de 4 283 751€ (montant arrété au BR
n°1 2017). Le FdR réellement disponible se monte donc a 1 915 324€ (évalué a
2,1M€ en 2015)

A noter aussi que des engagements hors bilan sont constatés au 31 décembre 2016
pour un volume 1418 363€. lls concernent essentiellement des engagements pris
dans le cadre de l'octroi de subventions pour 1 202 616€ et des engagements pris
dans le cadre de conventionnements pour des prestations d'études pour 215 747€.

Enfin, les EHB concernant aussi pour un volume important des opérations fléchées, il
n'y a pas lieu de le cumuler au montant du reste a réaliser sur opérations flechées
pour déterminer le niveau du FdR disponible.

La trésorerie disponible au 31 décembre 2015 est de 2 224 120€, en diminution de
222 793€ par rapport a 2016.

Le résultat budgétaire est de -122 692€, il y a une différence de 100 101€ entre la
variation de la trésorerie et le résultat budgétaire. Cette différence s’explique par des
flux de trésorerie purement comptables, non retracés en comptabilité budgétaire
comme le versement de retenues de garanties pour 68 541€ courant 2016, le
remboursement de cautions. Pour information, le systeme d’information financiére ne
permet pas d’identifier de maniére simple et automatisée en 2016 les opérations
concernées dans le detail.

En conclusion, il est important de noter que suite au passage a la GBCP et au
changement de systéme d’information financiére, la production du premier compte
financier au format GBCP n’a pas été aisée. En effet, de nombreuses incohérences
sont apparues et un travail de retraitement manuel des données a du étre realisé tant
coté ordonnateur que coté agent comptable. Les chiffres présentés pour la partie
comptabilité budgétaire ont été confrontés et veérifiés au vu de la balance arrétée au
31 décembre 2016.

Pour ce qui est de la simplicité et du confort d’'usage au quotidien de la nouvelle
application comptable, de ses capacités d’exploitation des informations financieres,
un pas qualitatif indéniable a été realise.

Enfin, le résultat budgétaire et comptable 2016 met en avant un meilleur suivi et une
amélioration continue en matiére d’exécution de la programmation budgétaire et
montre la mise en ceuvre concréte des opérations identifiées au budget. Les moyens
disponibles a ce jour se raréfient, le constat est fait au vu de I'évolution du FdR et de
I'évolution de la trésorerie. La tendance ne devrait pas s'inverser, aussi le Parc



National de La Réunion fait le choix de rechercher des sources de financements
externes pour continuer a mener a bien ses missions. Il est primordial de veiller a
garder un niveau de trésorerie et une capacité de financement suffisants pour
financer ces actions qui demandent de faire de I'avance de trésorerie
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Annexes : graphiques présentant la répartition des dépenses dans les domaines du
COB

Répartition des dépenses (hors personnel) dans les domaines du COB
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ANNEXE Il

Document prévisionnel de gestion des emplois et des crédits de personnel (DPGECP) synthétique du Parc national de La
Réunion

SUIVI DES DEPENSES DE PERSONNEL

Cumul au 31 décembre

en euros Exécution n-1 Cumul au 30 avril Cumul au 31 ao(t
Budget Initial 5100 000 5100 000 5100 000
Emplois rémunérés par BRI 35000
- l'organisme. < B
S0US PLATOND Exécution 5036 457 1670 099 3408 827 5144512,49
Reprévision
Budget Initial 301 000 301 000 301 000
Exécution 219571 68 281 195 156 288 731,02
Reprévision
Budget initial
Exécution
Reprévision
i : i Budget Initlal 5401 000 5 401 000 5401 000
TOTAL DES DEPENSES DE
PERSONNEL DE Bl+ BRI 5436 000
L'ORGANISME -
Enveloppe &i&gnﬂgﬁ" Exécution 5256 028 1766 381 3603 983 5433 243,81
i Notea s
Reprévision

Budget Inltial

Emblal h &

dont remboursés & [Etal

Exécution

par

I'organisme

dont remboursés a l'Etat

Reprévision

dont remboursés a I'Etat

* Pour les opérateurs de 'Elat, emplois sous plafond de la LF et hors plafond de la LFI

** Emplois hors champ : cas parliculiers d'emplois qui ne consommenl pas d'ETP (ni hors ni sous plafond), mais des crédits de masse salariale (exemple : personne rémunérée a l'acte,

alatache ou al'heure)
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Compte de résultat prévisionnel

COFI PNRun 2016 TABLEAU 6
Situation patrimoniale

CHARGES Montants PRODUITS Monianis ]
CF N Budge! 2016 CFN- Budget 2016 l
Personnel 5 266 069,18 5 436 000,00 Subvanson pour chasges de service public 5 860 439,00 5899 739,00
dont charges de pensicns civies 788024,73 0,00 Autres linancerren's ds MEtat 94 837,44
Fcakié alleciée
Fonctionnement autre qua les charges de personnel 1720 810,41 1966 719,23 Autres sutventions
intervenson {la cas échéant) 232 857,09 329 371,36 Autres produits 214 163,79 §4 900,00
TOTAL DES CHARGES (1) 7 219 736,66 7 732 090,59 TOTAL DES PRODUITS (2) 6 169 440,23 5954 639,00
Reésultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 0,00 0,00 Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 1050 296,43 1777 451,59
TOTAL EQUILIBRE du comple de résultat prévisionnel [TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisiannel
(1) + (3= (2) » () 7 219 736,66 7 732 090,59 )+ (3) =(2) s (4) 7 219 736,66 7 732 090,59
* # 5'agi des sous catégaries da complas les employeur au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
Moniants
CFN-A Budge1 2016
Résultal prévisionnel de I é
-1 050 296,43 -1777 451,59
(3) ou perte (4) it i
+dolanons aux amorissements, déprécalions et 299 77?,65 285 000,00
- reprises sur amortissamants, dépréciations st pravisions 144 812,30
+ valeur natta comptabla das éiéments d'actis cédés
- produits de cession 0 &léments d'acits 19 891,90
- quote-part reprise au résukat des financements rattachds
4 des actifs 26 000,00
= capacité d'aulofinancement (CAF) ou -
Insuffisance d 1A -941 227,98 1482 451,59
Etat prévisionnel de I'évolution de la siluation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montanis RESSOURCES Montants
CFN- Budget 2016 CFN- Budget 2016
insufisance d'autofinancement 941 227,98 1482 451,59 Capacité dautofinancement 0,00 0,00
627 171,56 Fnancement de l'actif par IEtat
Invesissements 231824,25 Francement de lactit par des bars autres que MEtat
Autres ressources 19 891,90
Rerrbaursement des deties financidres Augmantation des dettes financidres 500,00
TOTAL DES EMPLOIS (5) 1173 052,23 2109 623,15 TOTAL DES RESSOURCES (6) 20 391,90 0,00
(.°H5l D) M= 0,00 0,00 DEmiAgtondi fonds 6o (8)=5) 1152 660,33 2109623,15

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBER

Variation el niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants
CFN-_ | Budgsi2015
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -1 152 660,33 -2 109 623,15,
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -929 867,17 -966 432,23
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il)* -222 793,16 -1143 190,92
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 6 199 075,47| 5242 112,65,
Miveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 3974 955,86 -3 938 390,63
Miveau final de la THESORERIE 2224 119,61 1303 721,97,

Organisires soumis & la comptabilid oudgdtaira
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ANNEXE 2 : TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 2016 —
PARC NATIONAL DE LA REUNION

APRES RETRAITEMENT

O

Production vendue 5 285,46 37 753,77 2 314,00 -93,87%
Production stockée et immobilisée 0,00 0,00 0,00
Vente de marchandises, études 0,00 0,00 0,00
Consommation de marchandises 1309 229,90 895 877,43 1234 684,46 37,82%

Charges de personnel 4 506 843,06 5023 501.24| 5 266 069,16 4,83%
Subventions d'exploitation 8 280 920,68 10 256 170,41 5955 276,44 -41,93%
lAutres charges d'exploitation 319 266,76 185 649,58, 186 229,42 0,31%
IAutres produits 28 819,89 12 759,46 20 061,45 57,23%
Charges d'intervention 200 709,10 723 809,80 232 857,09 -67,83%

Reprises sur amortissements et provisions 10 170,00 5 205,00 144 812,30 2682,18%
Quote-part reconstituée des financements 26 000,00 26 000,00 26 000,00 0,00%
Dotations aux amortissements et provisions 245 297,52 421 954,08 299 772,65 -28,96%
Produit de cession d'élément d'actif 0,00 0,00 19 891,90

Produits financiers

0,00

1084,14

Charges financiéres

0,00

123,88

RESULTAT DE L'EXERCICE

1769 802,19

3 087 096,51

-1 050 296,43

-134,02%

Version du 15 décembre 2011



ANNEXE 3 : CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 2016 —
PARC NATIONAL DE LA REUNION

APRES RETRAITEMENT

2014 2015 2016 Différence
|EBE 1978 977,21 3477 845,59 -942 188,24 -4 420 033,83
+ produits financiers 0,00 0,00 1084,14 1084,14
- charges financieres 47,50 0,00 123,88 123,88
4 0 " 0 0 : 0 0 0 " ’ ‘
Résultat net comptable 1769 802,19 3 087 096,51 -1 050 296,43 -4 137 392,94
Résultat net de cessions
d'actifs immobilisés 0,00 0,00 19 891,90 19 891,90
Dotations nettes aux provisions 235 127,52 416 749,08 154 960,35 -261 788,73
et amortissements
* exploitation : cpte 681-781 235 127,52 416 749,08 154 960,35 -261 788,73
* financier : cpte 686-786 0,00 0,00 0,00 0,00
* exceptionnel : cpte 687-787 0,00 0,00 0,00 0,00
Neutralisation des amortissement 0,00 0,00 0,00 0,00
Quote-part reconstituée des
financements rattachés a des act 26 000,00 26 000,00 26 000,00 0,00

1978 929,71

3 477 845,59

-941 227,98

-4 419 073,57

Version du 15 décembre 2011
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DE LA REUNION

ANNEXE 5 : FONDS DE ROULEMENT 2016— PARC NATIONAL

APRES RETRAITEMENT

Variation 2015-
2016
Capitaux propres 12 395 246,99 14 339 207,44 13 206 763,30 -1 132 444 14
IActif net immobilisé 7 488 486,39 6 987 471,64 7 007 687,83 ‘ 20 216,19
Fonds de roulement net global 4 906 760,60 7 351 735,80 6 199 075,47 : -1 152 660,33
2 444 975,20
Actif circulant d'exploitation 2 753 785,46 5200 019,96 4 366 968,53 -833 051,43
Dettes d'exploitation 357 477,00 295 173,56 39337552 98 201,96
3:23‘,&?;;2‘;“"5 dg roulsmant 2 396 308,46 4 904 846,40 3973 593,01 -931 253,39
2 508 537,94
Actif circulant hors exploitation 0,00 15,00, 1 866,20 1 851,20
Dettes hors exploitation 1 477 403,21 38,37 503,35 464,98
st i -1 477 403 21 23,37 1362,85 1386,22
1477 379,84
Besoin en fonds de roulement 918 905,25 4 904 823,03 3974 955,86] ‘ -929 867,17
3985 917,78
Trésorerie active 3 987 855,35 2 446 912,77 2224 119,61 -222 793,16
Trésorerie passive 0,00 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 3 987 855,35 2446 912,77 2224 119,61 -222 793,16
-1 540 942,58
lpour mémoire
FR 4 906 760,60 7 351 735,80 6 199 075.47l
BFR 918 905,25 4 904 823,03 3974 9558
trésorerie 3 987 855,35 2446 912,77 2224 119,61
Excédent brut d'exploitation 3477 845,59 -942 188,24 -4 420 033,83
Variation du BFRE 2 508 537,94 -931 253,39
ETE 969 307,65 -10934,85) -980 242,50

Version du 15 décembre 2011



ANNEXE 6 : TABLEAU DE FINANCEMENT 2016 — PARC
NATIONAL DE LA REUNION

APRES RETRAITEMENT

- Capacité d’autofinancemnt

1978 929,71

2015/2016

-3 477 845,59
- Augmentation des capitaux 0,00 0,00 0,00
propres (dotations)
- Augmentation des dettes financiéres
- Produit des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 19 891,90 19 891,90
- Autres ressources durables 25 522,88 0,00 500,00 500,00
- Insuffisance d'autofinancement 941 227,98 941 227,98
- Acquisitions d'immobilisations corporelles et 945 801,86 1032 870,39 242 041,37 -790 829,02
incorporelles
- Acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 0,00 -10 217,12

- Remboursement des dettes financiéres

- Autres emplois

Version du 15 décembre 2011




ANNEXE 7 : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2016 -
PARC NATIONAL DE LA REUNION

APRES RETRAITEMENT

R ésulat nt

Elimination des charges et des produits sans incidence sur la
résorerie ou non liés a l'activité

- Amortissements et provisions

- Plus-values de cessions

- Neutralisation des amortissements

- Quote-part des subventions d'investissement virées au résultat

tCapacité d'autofinancement

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité

- Stocks

- créances d'exploitation

- Dettes d'exploitation

- Autres créances liées & l'activité

- Autres dettes liées a l'activité (y compris les intéréts courus)

Flux net de trésorerie généré par l'activité]

2015 2016
3087 096,51 -1050 296,43
416 7490 154 960,35{
0,0 19 891,90
0,00 0.0
26 000,00 26 000,0
3477 845,59 -941 227,91
.38783,6 11 379,31
2 485 018,1 -821 672,1
-62303,4 98 2019
15,0 18512
1 477 3648 964,9
-508 072,1& -10 860,81

Acquisitions d'immobilisations
ession d'immobilisations
Réduction d'immobilisations financiéres
[Subvention d'investissement recues

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement]

1 357, 3

231 824.2

19 891,9
0,0 0.0
-1 032 870,3 -211 932,34

ouveaux emprunts
emboursement d'emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financemen

Trésorerie d'ouvertur:
Trésorerie de clétur
Variation de trésoreri

2446 9127
2224 119,61
-222 7931

Version du 15 décembre 2011

RECU A LA PREFECTURE

JE LA REUNION
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Parc National de la Réunion

BILAN 2016

ACTIF
N N-1
ACTIF IMMOBILISE Brat Amortissements et Net Net
dépréciations
Immobilisations incorporelles 57 386,14 30891,80 26 494,34
Immobilisations corporelles
Terrains - - -
Constructions 1910,00 1337,00 573,00
Installations techniques, matériels, et outillage 31 184,06 16 056,01 15 128,05
Collections 53 352,65 53 352,65
Biens historiques et culturels - -
Autres immobilisations corporelles 1928 649,84 1496 355,18 432 294,66
Immobilisations mises en concession - - -
Immobilisations corporelles en cours 6475 845,13 - 6475 845,13
Avances et acomptes sur commandes - H
Immobilisations grevées de droits - -
Immobilisations corporelles {biens vivants) - - -
Immobilisations financiéres 4 000,00 - 4 000,00
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 8552327,82 1544 639,99 7007 687,83
ACTIF CIRCULANT
Stocks 63 817,41 - 63 817,41
Créances
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités
publiques) des organismes internationaux et la Commission
européenne 4 265 596,43 4 265 596,43
Créances clients et comptes rattachés 34 265,15 - 34 265,15
Créances sur les redevables {produits de la fiscalité affectée) b 3
Avances et acomptes versés sur commandes - =
Créances correspondant a des opérations pour comptes de
tiers (dispositifs d'intervention) -
Créances sur les autres débiteurs 5155,74 - 5 155,74
Charges constatées d'avance (dont primes de remboursement
des emprunts) - -
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Hors Trésorerie) 4368 834,73 - 4368 834,73
TREJORERIE
Valeurs mobilidres de placement - - -
Disponibilités 2224 119,61 2224 119,61
Autres g =
TOTAL TRESORERIE 2224119,61 - 2224 119,61
Comptes de régularisation 2 3
Ecarts de conversion Actif - -
ITOTAL GENERAL ACTIF 15145 282,16 1544 639,99 13 600 642,17

p2




Parc National de la Réunion

BILAN 2016

PASSIF
FONDS PROPRES N N-1
Financements requs
Financement de I'actif par I'Etat 6659 341,54
Financement de I'actif par des tiers 745 773,77
Fonds propres des fondations E
Ecarts de réévaluation
Réserves ;
Report & nouveau 6698 279,83
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -1050 296,43
Provisions réglementées -
TOTAL FONDS PROPRES 13 053 098,71
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES N N-1
Provisions pour risques 65 000,00
Provisions pour charges 88 164,59
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 153 164,59
DETTES FINANCIERES N N-1
Emprunts obligataires 5
Emprunts souscrits auprés des établissements financiers -
Dettes financitres et autres emprunts 500,00
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 500,00
DETTES NON FINANCIERES N N-1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 290 050,22
Dettes fiscales et sociales 96 117,28
Avances et acomptes regus -
Dettes correspondant 3 des opérations pour comptes de tiers
(dispositifs d'intervention)
Autres dettes non financiéres 7711,37
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 393 878,87
TRESORERIE N N-1
Autres éléments de trésorerie passive -
TOTAL TRESORERIE =
Comiptes de régularisation
Ecar}s de conversion Passif
[TOTAL GENERAL PASSIF 13 600 642,17

p3




Parc National de la Réunion

COMPTE DE RESULTAT

CHARGES
CHARGES DE FONCTIONNEMENT N N-1
Achats z
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de
travaux et consommation directe de service par l'organisme au titre de son
activité ainsi que les charges liées a la variation des stocks 1234 684,46
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations diverses 3837070,03
Charges Sociales 1405 062,64
Intéressement et participation -
Autres charges de personnel 23 936,49
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances
irrécouvrables) 186 229,42
Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes
comptables des actifs cédés 299 772,65
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 6 986 755,69
CHARGES D'INTERVENTION N N-1
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages 10 351,00
Transferts aux entreprises 35 025,09
Transferts aux collectivités territoriales 50 267,00
Transferts aux autres collectivités 137 214,00
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 232 857,09
Engagements a réaliser sur fonds dédiés ( Fondations ) 3
TOTFL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 7219612,78
CHARGES FINANCIERES N N-1
Charges d'intérét
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement -
Pertes de change 123,88
Autres charges financiéres -
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres &
TOTAL CHARGES FINANCIERES 123,88
[Impgt sur les sociétés -
|RESYLTAT DE L'ACTIVITE ( BENEFICE ) -
[ToThL cHARGES 7219 736,66

p4




Parc National de la Réunion

COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

N-1

Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public
Subventions de fonctionnement en provenance de |'Etat et des autres
entités publiques

d'intervention en provenance de I'Etat et des autres entités publiques
Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)
Ventes de biens ou prestations de services
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion
Production stockée et immobilisée

public

Autres produits
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines charges

Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service

5 860 439,00

24 802,80

70 034,64

2314,00
19 891,90
20061,45

144 812,30
26 000,00

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

6168 356,09

PRODUITS FINANCIERS

N-1

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

1084,14

[RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

1050 296,43

[roTaL PrODUITS

6 169 440,23
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