MaParc national

#:dec La Réunion

ol

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SEANCE DU 1er SEPTEMBRE 2017
DELIBERATION N° CA/R/2017- 024
PORTANT ADOPTION DU BUDGET RECTIFICATIF N° 2 DE L’EXERCICE 2017

> Vu le code de I'environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-23

R.331-38, R.331-40, R.331-41,
> Vu le décret n° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de la Réunion,
> Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique (NOR:EFIXI205948D), notamment les articles 175 a 185,

> Vu la délibération CA-2016-015 portant adoption du budget initial de I'exercice 2017,
> Vu la délibération CA-2017-001 portant adoption du budget rectificatif n° 1 de I'exercice

2017,

> Vu le rapport DIR-2017-013 de présentation du budget rectificatif n° 2 de I'exercice
2017,

» - Vules tableaux budgétaires du BR2 de I'exercice 2017,

> Vu l'avis favorable du contréleur Budgétaire Régional exprimé en séance du 1er

septembre 2017 et transmis par courrier en date du 07 Septembre 2017

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré a I'unanimité des membres présents

et représentés :
APPROUVE

Article 1 : Le conseil d’administration vote les autorisations d’emplois suivants :
Sous plafond : des autorisations d’emplois a 82,5 ETP et 82,8 ETPT

Hors plafond : des autorisations d’emplois & 12 ETP et 10,65 ETPT

Article 2 : Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
- Des Autorisations d'Engagement pour 8 314 561,15 € dont :

- 5600 000,00 € personnel

- 2011 431,09 € fonctionnement
- 290 000,00 € intervention

- 413 130,06 € investissement

- Des Creédits de Paiement pour 8 287 819,65 € dont :
- 5600 000,00 € personnel
-1 709 304,29 € fonctionnement
- 384 186,00 € intervention
- 594 329,36 € investissement
- Des prévisions de recettes pour 6 982 752,00 €

- Un solde budgétaire déficitaire de 1 305 067,65 €
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Article 3 : Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :

- Une variation de trésorerie de - 1 305 067,65 €

- Un résultat patrimonial de - 639 670,37 €

- Une insuffisance d'autofinancement de - 389 670,37 €

- Une variation du Fonds De Roulement de - 967 628,58 €

Article 4 : Le Directeur de l'établissement public est chargé de I'exécution de la présente
délibération qui sera publiée au recueil des actes administratifs de I'établissement public du
Parc national de La Réunion et qui fera 'objet de toutes les mesures de publicité prévues par
I'article R. 331-35 du code de I'environnement.

Adoptée a la Plaine-des-Palmiste, le 01 septembre 2017

Le Président,

Diffusion et publication
Recueil des actes administratifs du Parc national de La Réunion
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national
®:-de La Réunion
Conseil d'Administration du 1°" septembre 2017

Rapport n° DIR-2017-013

Objet : NOTE RELATIVE AU BUDGET RECTIFICATIF N°2 DE L'EXERCICE 2017

La présente note a pour objet de présenter les modifications apportées au budget de I'exercice 2017, rendues
nécessaires pour :

- modifier le plafond des emplois sous plafond ;

- augmenter les autorisation d'emplois en hors plafond ;

- modifier les Autorisations d'Engagements et les Crédits de Paiements.

* Autorisations d’emplois :

Lors de sa séance du 16 février 2017, a l'occasion du vote du BR1, le Conseil d'Administration a porté les
autorisations d’emplois :

> sous plafond a 81,5 ETP et ETPT ;

> hors plafond a 9,5 ETP et 9,4 ETPT.

Le ministere de tutelle a notifié entre temps a I'établissement les autorisations d’emplois sous plafond pour 'année
2017. Elles sont plus favorables a I'établissement et sont conformes au schéma d’emplois de 2016, soit 82,5 ETP
et 82,8 ETPT (soit +1 ETP et +1,3 ETPT).

Pour ce qui concerne les emplois hors plafond, le Conseil d’Administration a adopté lors de sa séance du 9 mars
2017, l'opportunité de la mise en ceuvre du projet ESPECE : Etudes et Sauvegarde des Plantes en Danger Cri-
tiques d’Extinction.

Pour rappel le projet ESPECE sur fonds FEDER est né d'une volonté commune du Parc national, de la DEAL, des
gestionnaires et partenaires locaux (GCEIP, ONF, CdL, CBNM, SREPEN, APN ...), des collectivités (Département
de La Réunion et Région Réunion) de poursuivre & plus grande échelle (zones de I'fle maitrisées fonciérement et
gérées) le projet « RHUM ». Celui-ci, piloté par le CBNM, en appui avec le Parc national, la DEAL et 'ONF, s'était
déroulé sur les propriétés départemento-domaniales. Il a déja permis de renforcer 13 espéces rares menacées.
Toutefois, plus d'une centaine d'espéce est considérée comme étant en danger critique d'extinction (d'aprés les cri-
téres [IUCN) a La Réunion.

Le projet ESPECE répond par ailleurs a la mise en ceuvre de plusieurs actions prioritaires de la Stratégie
Réunionnaise pour la Biodiversité.

Tenant compte du niveau inégal des connaissances sur les plantes en danger critique d'extinction, ce nouveau pro-
jet vise & améliorer I'état de conservation des populations, en tenant compte du niveau des connaissances ac-
tuelles.

Il s'articulera autour de quatre points principaux qui consistent & :

1. rédiger un plan de conservation global pour les espéces les plus menacées et pour lesquelles nous
n‘avons pas de connaissances, ou des connaissances insuffisantes, permettant d'initier des tests de multi-
plication ;

2. maitriser et/ou améliorer la culture des espéces indigénes les plus menacées d'extinction et les intégrer
dans des arboretums ex sifu ;

3. s'assurer de la survie des populations des plantes rares menacées pour lesquelles la culture est mai-
trisée : renforcer les populations si nécessaire et/ou compléter les arboretums répertoriés officiellement et
ceux, sectoriels, non existants (écotypes nouveaux) ;
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4. mettre en place un systéme de suivi précis des semenciers existants et accessibles aux différents ges-
tionnaires.
Le lancement de ce projet implique la création d'un poste de coordonnateur de catégorie A pour la durée du projet
soit 22 mois, avec un recrutement pour une prise de poste le 01 septembre 2017 (soit +1 ETP et +0,33 ETPT).

De plus, l'etablissement souhaite poursuivre en septembre le contrat d’apprentissage affecté au Service
Communication et Pédagogie (soit +0,5 ETP et +0,17 ETPT), et faire appel a un contrat aidé supplémentaire pour
renforcer 'accueil de la Maison du Parc (soit +1 ETP et +0,75 ETPT).

Pour intégrer ces changements, il est proposé d'augmenter les autorisations d'emplois comme suit :
> sous plafond a + 1 ETP soit 82,5 ETP, et + 1,3 ETPT soit 82,8 ETPT
> hors plafond a + 2,5 ETP soit 12 ETP et + 1,25 ETPT soit 10,65 ETPT

NB : Les AE et CP de I'enveloppe personnel ouvertes au budget 2017 suffisent pour financer 'augmentation de la
masse salariale induite par la modification des plafonds d'emplois.

* Crédits budgétaires :

Les modifications des crédits budgétaires sont rendues nécessaires uniqguement pour l'intégration des dépenses
en lien avec le projet ESPECE, dont le début est programmé a partir du 01 septembre 2017,

Le montant global du projet s’éléve a 408 184,10 € hors TVA, répartit selon plan de financement ci-dessous :

- contribution de I'Union Européenne : 285728,87 €,
- contribution de la Région Réunion : 15 000,00 € ;

- contribution de 'Etat : 000,00 € ;
- contribution du Parc national de La Réunion : 9245523 €l

SRS

Pour ce qui est de la contribution du Parc national de La Réunion, elle correspond a 60 500,00 € de valorisation du
temps de travail de ses agents permanents et & 31 955,23 € d'apports sur fonds propres pour la partie hors TVA.
Le Parc national assurera le réglement de la TVA sur fonds propres en plus de sa part de cofinancement indiqué ci-
dessus, cette dépense supplémentaire sera valorisée lors du bilan final de 'opération.

Les dépenses envisagées sur 'exercice 2017 pour le projet ESPECE sont :
> des dépenses de personnel de 16 400,00 € en AE et CP
> des dépenses de fonctionnement de 195 750,00 € AE et de 115 000,00 € CP

Pour I'exercice 2017, le financement des dépenses sur fonds propres (31 955,23 €) et les dépenses de personnel
se feront sur les autorisations d'engagement (AE) et les crédits de paiement (CP) ouverts au budget. lls feront
l'objet d'un virement de crédits sur cette opération.

Aussi pour I'exercice 2017, la mise en ceuvre du projet ESPECE nécessite les inscriptions en AE et CP suivantes :

163 794,77 € autorisations d'engagement dont :
0,00 € personnel ;
163 794,77 € fonctionnement ;
0,00 € intervention ;
0,00 € investissement ;
83 044,77 € de crédits de paiement dont :
0,00 € personnel ;
83 044,77 € fonctionnement ;
0,00 € intervention ;
0,00 € investissement.

En conclusion, le budget rectificatif n°2 consiste essentiellement en ['intégration des ressources humaines et
financiéres utiles a la mise ceuvre du projet ESPECES. L'inscription de ce projet ne remet pas en cause les grands
equilibres financiers et les capacités d'actions a venir du Parc national de La Réunion.

Il est proposé au Conseil d'Administration d'approuver le BR n°2 de I'exercice 2017.
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DIRECTION GENERALE DES FINANCES PUBLIQUES . ;
DIRECTION REGIONALE DE LA REUNION Saint-Denis, le 7 T SEP 2017
SERVICE DU CONTROLE BUDGETAIRE EN REGION

Le controleur budgétaire en région
7 AV. ANDRE MALRAUX - C§ 21015

97744 SAINT DENIS CEDEX 9 a

: ; Monsieur le directeur
Affaire suivie par : Farahnaz AMODE ROBERT ¥ .
£ du Parc National de La Réunion

Télé : 02.62.90.88. :
EIn Rk R 0o 258, rue de la République

Courriel ; farah .amoderobert@dafip.fina . Ri p A
e LARRliRdRfnes RRISSR IO 97431 La Plaine des Palmistes

REF : 505/0PEf2017

OBJET: Avis sur le budget rectificatif n® 2 de 2017 — CA du 1* septembre 2017

REF. : - Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique

(décret GBCP)
— Arrété du 2 octobre 2015 relatif aux modalités d'exercice du contréle budgétaire sur les

eétablissements publics des parcs nationaux
~ Document de contréle du 7 mars 2016

Vous m'avez transmis en date du 23 ao(t 2017, pour avis, le budget rectificatif n° 2 de 2017 (BR2) de votre
établissement, composé de la note de l'ordonnateur et des tableaux budgétaires 1 & 10 prévus par le
recueil des régles budgétaires des organismes.

Rappel du budget rectificatif n°1 (BR1) approuvé et voté par le conseil d’administration (CA) du 16
février 2017

Afin de tenir compte des dépenses obligatoires (services faits en 2016 et dont le palement n'est pas
intervenu sur le méme exercice), et des engagements pluriannuels non dénoués, un premier budget
rectificatif a été voté par le CA en date du 16 février courant.

Il a été approuvé et voté :

- 81,5 ETPT sous plafond ;

~ 9,4 ETPT hors plafond ;

~ 5,6 M€ en autorisations budgétaires (AE) et crédits de paiement (CP) pour I'enveloppe de personnel ;
- 1,8 M€ en AE et 1,6 M€ en CP pour I'enveloppe de fonctionnement ;
- 290 K€ en AE et 384 K€ en CP pour I'enveloppe d'intervention ;

— 413 K€ en AE et 594 K€ en CP pour 'enveloppe d'investissement ;
- des prévisions de recettes pour 7 M€ ;

- un solde budgétaire prévisionnel déficitaire de 1,2 M€ ;

— une variation de trésorerie de — 1,2 M€ ;

— un résultat patrimonial prévisionnel de — 872 K€ ;

- une insuffisance d'autofinancement de 622 K€ ;

- une diminution du fonds de roulement de 1,2 ME.

Les principaux indicateurs relatifs a la soutenabilité budgétaire de I'établissement étaient négatifs. Sa
trésorerie est fragilisee par les opérations pluriannuelles, oil 'organisme assure le paiement des dépenses
de ces opérations soutenues par des crédits européens, avant I'encaissement des recettes.

SRS,

MINISTERE DE L’ACTION
ET DES COMPTES PUBLICS



La trésorerie finale prévisionnelle de 1 M€ (en tenant compte des éléments du compte financier 2016 non
encore finalisés) permettait & l'organisme de faire face a ses décaissements. L'organisme était & priori en
bonne situation financiére a court terme et a moyen terme.

Compte tenu de ces éléments, j'ai @mis un avis favorable sur la soutenabilité budgétaire du BR1 2017.

Analyse du budget rectificatif n® 2 de 2017

Votre ministére de tutelle vous a ﬁotiﬂé par courrier en date du 13 avril 2017 :

— 6751 751 € de dotations de fonctionnement,
— et un plafond d’'emplois a 82,8 ETPT contre 81,5 ETPT votés lors du BR1.

Afin de tenir compte de ces 82,8 ETPT emplois sous plafond et des dépenses nouvelles, il est proposé un
budget rectificatif n® 2 :

—~ intégration du projet ESPECE, co-financé par I'Union Européenne et validé par le conseil d'administration
le 16 février 2017, pour un montant total de 408 184,10 € hors TVA ;
- augmentation des emplois hors plafond en lien notamment avec le projet ESPECE, soit 10,65 ETPT pour

2017 contre 9,4 ETPT lors du BR1 ;
— augmentation des emplois sous plafond suite & la notification du ministére de tutelle, soit 82,8 ETPT pour

2017.

Ce budget rectificatif s’éléve a 8 314 561 € en AE et 8 287 820 € en CP pour les dépenses, et a
6 982 752 € en recettes, soit un solde budgétaire déficitaire de 1 305 068 €.

I. Une situation budgétaire qui se dégrade de maniére chronique

Des emplois en cohérence avec le schéma d’emplois

Le total des emplois hors plafond est identique & l'autorisation donnée par le ministére de tutelle, soit 82,8
ETPT. Le schéma d'emploi' reste stable en 2017, soit en ETP.

Le nombre d’emplois hors plafond est augmenté de 1,25 ETPT, soit un total de 10,65 ETPT.

En ce qui concerne le montant de la masse salariale, les 5,6 M€ prévus au Bl 2017 suffisent pour financer
ces modifications des plafonds d'emplois.

Un solde budgétaire déficitaire

Le BR2 2017 présente un solde budgstaire déficitaire de 1,3 M€, soit 7 % de plus que le BR1 (déficit de 1,2
ME).

Ce solde budgétaire déficitaire tient compte de l'intégration des dépenses relatives au projet ESPECE, et qui
sont pour 2017 de ;

— 164 KE de crédits supplémentaires en AE pour I'enveloppe de fonctionnement,
— 83 KE de crédits supplémentaires en CP pour l'enveloppe de fonctionnement.

Une trésorerie réduite depuis 2015

La variation de la trésorerie est composée du solde des opérations budgétaires (- 1,3 M€) et du solde des
opérations non budgétaires qui est nul, soit — 1,3 ME.

Aussi, le niveau de la trésorerie qui était en début d'année 2017 (trésorerie finale issue du compte financier
2016) de 2,2 M€, descend a 919 K€ fin 2017, et aura fait 'objet d'une compression de 59 %.

'Exprimé en ETP (solde nel des enirées el des sorties entre le 17 janvier et le 31 décembre de I'année)



Cette diminution est due pour l'essentiel aux opérations pluriannuelles, entrainant un prélévement de la
tresorerie de 853 K€ en 2017. Ces opérations pluriannuelles fragilisent la trésorerie de I'établissement
depuis I'exercice 2015.

Les restes & payer (RAP)

Les restes a payer (AE-CP) de I'exercice 2017 sont de 27 KE. Pour rappel, le stock initial en début d’année
2017 était de 2 ME.

lll._Une situation patrimoniale qui se déarade aussi de maniére chronigue mais _reste néanmoins

viable a court-moyen termes
Un compte de résultat prévisionnel négatif (perte)

Apres intégration des éléments de ce BR2, le résultat d'exploitation prévisionnel est négatif, soit une perte
de 640 K€. Cette perte est moins importante que la prévision du BR1 2017 (872 K€).

Une insuffisance d'autofinancement

L'insuffisance d'autofinancement, composée du résultat de I'exercice, des dotations aux amortissements,
s'éleve & 390 KE, soit 37 % de moins que lors de la prévision du BR1 (622 K€).

Une diminution du fonds de roulement (FdR) et de [a trésorerie (T)

Afin de pouvoir financer son cycle d'exploitation et ses investissements, I'organisme doit prélever dans son
fonds de roulement pour 968 K€, qui passe ainsi de 6 ME (montant issue du compte financier 2016) & 5 M€
fin 2017, soit une baisse de 16 %.

Le besoin de fonds de roulement varie de 337 K€, et passe ainsi de 4 M€ (montant issue du compte
financier 2016) & 4,3 M€, L'établissement décaisse plus vite qu'il n'encaisse, et ainsi, est conduit & prélever
sur sa trésorerie afin de financer ses opérations en cours.

La trésorerie prévisionnelle qui est composée du fonds de roulement auquel on retranche le besoin de fonds
de roulement, est donc de 919 K€ fin 2017 2, passant ainsi de 2 M€ 4 919 KE.

IV. Conclusion et avis

Examen a court terme

Les principaux indicateurs relatifs & la soutenabilité budgétaire sont négatifs sur I'exercice 2017 :

— un solde budgétaire déficitaire de 1,3 M€ ;

— une variation de trésorerie négative de 1,3 M€ ;

— un résultat d'exploitation négatif de 640 K€ ;

~ une insuffisance d'autofinancement de 970 K€ ;

— une variation du fonds de roulement de — 970 K€ :

- une variation du besoin en fonds de roulement de 337 KE.

Au regard de ces indicateurs, 'organisme présente un risque d'insolvabilité, car & rythme inchangé le fonds
de roulement ne couvrirait plus le besoin de fonds de roulement, et la trésorerie devrait encore étre mise a
contribution.

Néanmoins, la trésorerie accumulée au cours des exercices antérieurs permet encore & I'organisme de faire
face a une partie de ses engagements. En effet, le niveau prévisionnel final au 31 décembre 2017 de la

*T=FR-BFR, s0it 5231 447 - 4 312 395 = 919 052



trésorerie de 919 K€ permet de payer une partie des restes a payer au 31 décembre 2017 (pour rappel le
montant prévisionnel des RAP est de 2 M€ fin 2017), en attendant I'encaissement des recettes nouvelles.

Il en ressort toutefois au vu des différents tableaux budgétaires que cette situation devrait étre temporaire,
due pour Pessentiel aux opérations pluriannuelles. En effet, les tableaux 8 et 9 sur les opérations
pluriannuelles montrent des soldes budgétaires prévisionnels pour ces opérations bien meilleurs pour 2018
et 2020. Il en ressort que les échéanciers de CP ne devraient pas conduire 'organisme & une impasse de

trésorerie.

Le niveau le plus bas de la trésorerie en 2017 serait de 227 K€, et devrait osciller entre 2,7 M€ et 227 K€ au
cours de I'exercice,

Examen & long terme

Le niveau final de trésorerie prévisionnel fin 2017 de 919 K§, ajouté aux restes a encaisser sur les années
N+1 et suivants (4,6 M€ pour les opérations pluriannuelles), donnent 5,5 ME de recettes previsionnelles. Si
I'on rapporte ces recettes & la somme des dépenses prévisionnelles que sont les restes & payer fin 2017 (2
ME), et ceux a payer concernant les opérations pluriannuelles (3,5 ME), soit 5,6 M€, on constate un déficit
de 76 K€. Ces dépenses plus importantes que les recettes vont fragiliser davantage la trésorerie.

L'établissement afin de ne pas se retrouver dans une impasse de trésorerie dans les prochaines années,
doit commencer a réfléchir a:

~ de nouvelles sources de financement, notamment I'augmentation des fonds propres ;

~ diminuer ses dépenses de fonctionnement ;
- gjuster ses dépenses d'investissement en fonction de ses ressources et de son fonds de roulement.

Avis

Compte tenu de ces éléments, il apparait que la soutenabilité budgétaire du Parc National de La Réunion
est vérifiée (faisabilité & court terme et & moyen terme). En conséquence, mon avis est favorable sous
réserve que I'établissement continue ses efforts de maitrise des dépenses, et que I'articulation entre
les recettes et les dépenses concernant les opérations pluriannuelles soit bien gérée, afin d’éviter

toute impasse de trésorerie a long terme.

Le contrdlgur budgétaire en,

M@t

rand GA



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

BUDGET RECTIFICATIF N° 2 PNRun 2017 TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Sous plafond LFI {s)

Hors glafond LFI (b)

Plafond organisma (= a - b)

Autorisation d'emplois rémunarés par Farganisme en ETP

825 12

w5

Auterisaticn d'smglols rémundtés par Forganisma an ETPT

023 10,68

N3 Pourfes cpérateurs ca

POUR INFORMATION DE L’ORGANE DELIBERANT

Tableau détaillé des emplols

1, Fautorisabon dempio's sous platond LFL doit comaspandre au

fond natifié par le rasponsable du programm

demplol kg slabit du pregramme

PLAFOND ORGANISME
EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND
AUTORISES PAR LA LFI DE LA LFI TOTAL DES EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
ETPT ew masse salarials ETPT 30 masse salarisle 3 ETPT masse salariale
|EMPLOIS REMUNERES PAR LORGANISME (142+3) 828 625 s228200 10.65 ” 371600 01,52 80,43 5420057,36
1 TITULAIRES 51,52 51,5 a0 [ ° ] 45,52 as 1636013,45
" Titulaires Etat (smplais a1 erédits inserita su budget de Forganisme ot actes de gestion,
40nt CAP, dézancentrés dans larganisma) o 0 o 0 o o a [} o
" Titulaites ciganisma {carps propra) 51,52 515 373840 [ 0 o 49,52 435 383501345
en fontion dans Forganisme : 43,52 4.5 363691345 o ] a 4952 435 383691345
Tirulaires Erat ditachis sur smplol 2ars un coms argansme (emelas ot cbdns macrts 1431 5
o Bdget du Forgarama) 1545 i5 43167345 o o El 15,45 15 143187345
Titulalres de Farganisme (amplos ef crddis nscris surle budget de forgansma) 7 7 435040 a [ L] 7 7 4595040
- an fonciion dan une autre personne morale : 2128 215 1710208 a [ [ 2708 215 1710200
Emplos et crbdts mgonts sur la budget da forgansma - MAD sotanias nan remboursdes 2 2 136826 55 ] o 0
. Emplos at erddta rscrits sur o budget da Forgansma- MAD serantes ramboursées 2 2 o a ]
2 - NON TITULAIRES o o o o ] ]
" Hon tinulaires de droit public a1,2a n 1454550 T g 324000 3 arae 1735548
- en fanction dans Forganisme : 31,28 Tl 1454550 T ] 324000 3 .z 1735544 5
(= uels sous satut 3028 30 14175445 7 8 324000 EEFL) 17355445
scol 3029 ] 111505 T 8 24000 ) 128 173
acon 18,36 it 0 0 o 1 183 #8000
Contractuals hors siarat 11,92 n 5127448 0 0 o 1 1152 5127485
acol a 0 [} 0 ] a o o o
acoo o L) o 0 o o o ° L]
Taularres détachés sur contrat aupris de Forgansma fampias e crbdns nscris sur g
budget de fargarsme) L e Ll ° 4 L, ° i 2 o
- #n fanction dans une autre persanne morale ' ' 0155 o ] a
Emplos 8t crddts nsents surle buggel de Forgansma - MAD non rambourssas 1 1 430155 0 0 [
Empla's o1 crédts mscrits sur la budger de fergarema - MAD rambaursdas ° [} ] ° 0 ?
* Nan titulaires de drait privé L] L] L] o o o o o L]
- on foncdion dans Forganisme : o o o [ o ] a 0 [
sl ] ] a [] ] ] [ a a
4C00 a a o o L] a
- #n fonction dans une autre personne morzle o o 0 0 o o
Emplos ot sur le budgat de farganisme - VAD mboursdes o ° o a o 0
Emplais st erddis msznis surla budgat ds forgansme - MAD remboursdes a ] a a ] 0
[3- CONTRATS AIDES 385 4 a7500 4 385 47600
enpL MORALES (445} ] ° ]
4 - EMPLOIS REMUNERES PAR LETAT ] 0 0
" Titulai de FExat mis & ds de Forganisme st ArEm ° o o
(emploia ot cridis inscrits au budgs! da FEL)
" Titulaires de Etat mis & dispasition de Forganisme st remboursds 4 FEtat " P o
(emplols et crédits inserits au budget da [Etat)
* Contractusls da I Eratmis & dispositian de Farganisme et non remboursés & FEtat i & o
{smplois a1 crédis insciits au budgel da Mty
* Contractusts 4a [Erai mis & disposition de Forganisma st ramboursds & M€t o 5 %
(smplols st craits inscrits au budgat da FEtat)
5 - EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES COLLECTIVITES OU ORGANISMES o L] 0
* Agents mis & disposition da Forganisma et non remboursis a L] o
4 1a collectivité ou organisme smgloyeur
* Agents mis A dispasition da Forganisme et rsmboursés. a o P
4 1 colloctivita ou organisme employeur

Orgarnsmas soumis 3 la co & buggdtara
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BUDGET RECTIFICATIF N° 2 PNRun 2017 TABLEAU 5

Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement

d'opérations de méme nature Comptes Libellé Débit (c1) Crédit (c2)

Opérati C 4.

C 4
Opérati C 4.

C 4
Opérali C 4.

C 4

TOTAL %

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier”

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

Organismes soumis a la complabilité budgétaire

\




BUDGET RECTIFICATIF N* 2 PNRun 2017 TABLEAU &
Situation patrimaniale

POUR LIBERANT

Compte o résultat prévisionnel

CHARGES 3 Vet : T 2 PRODUTS Wartact ]
CF Net B+ BA1 2017 BAZ 2017 B2 fral CF Net e B 2017 sRz 2017 aRztral

[Porsocrd 528606315 €| 5600 000,00 €] 0,00€| 5 £00000,00 E:S»h’r\'»«:m pour charges de service publc. EBE043900 €| 6751 752,00 €] 000€ 675175200€
dord charges de persors ivies” 788024,73 €| 707 997,00 €| 0.00€ 707 937,00 E:Aulr“ firancements B4 837,44 €] 30 200,00 €| 15 000,00 € 4500000 €
0,00 t::nsxi 1é atfeciéa 0.0 € 0,00 € 0.00€
- ket chages de persarrel 172081041 C) 173092047 (| BI0H4TT 181396524 E:Aauunﬂlmnns 0.00 €| 300 728 87 ¢ 30072887 C
lirtervarton (M cas dchdan) 23285709 ¢ 384 186.00 ¢ .00 € a4 lEGCﬁ(:A.Uas produits 214 183,79 € 61 000,00 €| 0,00 €] £1000,00 €
TOTAL DES CHARGES (1) T219TIEE5€ 7715 106,47 € B3 044,77 €] 7798 151,24 € TOTAL DES PRODUITS (2) 6 169440,23 €| 6842 752,00 €| 31572887 € T 158 430,87 €

\ésiulat prévisionnel : bénéfics (3) = (2) - (1) 0,00 €| 0,00¢€ 23268410 ¢| 0,00 c|nmmmmm=mm=m-'m ¢F | tos02meae]  em238147¢ 000€l 63967037
TOTAL EQUILBRE du s pro da -backa priwiniannal (1) + (3 = (2) + (8] T2197I685€| 7715 106,476 IS T28,8T€| 779315124 e(TouL EQUILIBRE du compte do résutat prévisionnel (1) » (3) = (2)+ (4) | 721972656 €| TT1510647€  1572097¢ 779315124 €

*H a0t 01 108 CHESret Jo corrEies BrESSATY 8 corArLASnS aTEioyRa 14 CAS Pansiors

Caleul de la capacild d'aulofinancement

Vorats
CE N1 . BR 2T BAz 27 B2 fral

dvisl Pexercice (bindfi g SRE: 105029543€|  B7235447€]  20262410€] 63967037
|+ sctaors sy amonaseTarty, ddorbcators @ provacny 239 772,65 €| 250 000,00 € 250 000,00 €
| repses s.r amoriasermants, déprécarcns of provaons. 144 812,20 €
|+ vakoyr ntie compiatle dos Eifmenis dacids eddds
| procits de resson délmerts gacifs 19851 80 €|
[+ Quate-pat HOSSe Bu (SO 364 ‘ranceTants Aanachds B 06 atfy 26 000,00 €

Faulofinancement (CAF] ou Insufisance dautofinancement 27 62235047 | 232 634,10 ¢] _3ma 610,37 ¢

Etal prévisionnel da Pévolution de la sluation patrimonlale en droits constatés
CF N1 B BAY N7 BA2 2017 BR2fral CF N1 B+ BR1 2017 BRz 2017 BRZ fral

s dramce datstrancemat 541277.99€) 62235847 € 000€| 389 670.37 €|Capasté Faulol nancament 0,00 ¢ 000€  232684,104€] 0.00¢
| Financement de I'scbt par IEtat
Ivestssemerts 23182425€) 57795821 € 000 57785821 € Financement de lact! par des ters auves oue TEtat
[ v ressoures EITET
(Rerbouses et des oo frarcda [Augmentanon ces dettas financ éras 500.00 €

TOTAL DES EMPLOIS (5) 1173052,23 € 120031268 €| 0,00 € 967 628,58 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 20 331,30 €] 0,00 € 232 684,10 €| 0,00 €
lmgmgmid«bndl#éwm (8H5) R : l 0,00 | 0,00€ 732 633,10 € 0,00 €|Diminution du fands de routement (8) = (SH(6) ¥ | 11s26e023¢ 120020268 € 0,00 ] 967 628 54 €

Variation el niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la Irésorerie

Varanan s FONDS DE ROULEMENT - AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) <1152 660,33 € 2003 il 967 628 58 €
Vanatien ds BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 929 867,17 € 71020 € 33743907 €
Varatian da ls TRESORERIE : ABONDEVENT (1) eu PRELEVEMENT (11)* 222 733,16 €| 122202288 €] -1 305 067.65 €
HNveau final du FONDS DE ROULEMENT 619307547 €| 499876270 € 96762088 €| 5231 44680 €
Nvaau final du BESOIN EN FONDS DE ROULENENT 357495506 €| 399666606 € 337433076 431235453 ¢
teveau final do la TRESCRERIE 2224119.51€| 1002096,73€ -120506765€) 51905196¢

* Mortart a1a & takhaa Eauikes frarcar

CrganaTas seums i b complabith Sudphiare
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET RECTIFICATIF N° 2 PNRun 2017 TABLEAU 10

Synthése budgétaire et comptable

CFN

]Niveau initial de restes a payer (dernier BR 2016)

2006 514,65 €

Nivaals 2 Niveau initial du fonds de roulement (dernier BR 2016} 6 199 075,47 €
initiaux 3  |Niveau initial du besoin en fonds de roulement (dernier BR 2016) 3 974 955,86 €
4 |Niveau initial de la trésorerie (dernier BR 2016) 2224 119,61 €
4 dont niveau initial de la trésorerie fléchée (dernier BR 20186) -185 159,17 €
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée {dernier BR 2016) 2409 278,78 €
| |Autorisations d'engagement 8314 561,15 €
Résultat patrimonial -639 670,37 €
Capacité d'autofinancement (CAF) =389 670,37 €
Variation du fonds de roulement -967 628,58 €
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans 0.00 €
impact budgétaire 2
10 ((:)R'e:rallons du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS 0,00 €
Variation des stocks LR +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait généraleur de SENS 337 439,07 €
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations
Flux de sur exercices antérieurs B =140 000,00 €
i I"éhné’e Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations i
3 de I'exercice en cours i 419 7ed87 €_
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des R
opérations sur exercices antérieurs i AR
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /- 0.00 €
opérations de |'exercice en cours % i
Solde budgétaire =8-9-10-11 -1 305 067,65 €
" |Recettes budgétaires
ﬂ Crédits de paiement ouverts
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 0.00 €
budgétaires J
[ 14 [variation de la trésorerie = 12 - 13 =1.305 067,65 €
- |dont variation de la trésorerie fléchée -852 957,68 €
dont variation de la trésorerie non fléchée -452 110,12 €
[ 15 [Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 [ 337 439,07 €]
| [Variation des restes a payer | 26 741,50 €

[Niveau final de restes a payer

| 2033 256,15 €|

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



Niveaux

finaux

18 |Niveau final du fonds de roulement 5231 446,89 €
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement 4312394,93 €
20 [Niveau final de la trésorerie 919 051,96 €
1 - |dont niveau final de la trésorerie fléchée -1038 116,70 €
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 119 064,74 €
Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
Organismes soumis & la comptabilité budgétaire 14



