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CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU 13 DECEMBRE 2018
Délibération n° CA-2018-021

Portant approbation des priorités et orientations du Projet

d’Etablissement

Le Conseil d'administration du Parc national de La Réunion, réuni sous la présidence de Monsieur
Daniel GONTHIER, Président ;

Vu le Code de I'environnement, notamment ses articles L331-1 et suivants et R.331-1 et suivants;

Vu le décret n° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de la Réunion ;

Vu la Charte du Parc national de La Réunion approuvée par le décret n® 2014-49 du 21 janvier 2014 ;

Vu la démarche de définition du Projet d'Etablissement engagée depuis fin 2017,

Vu le tableau | de programmation et de plan d’actions 2019 — 2021, annexe a la présente déliberation.

Etant rappelé au préalable que :

.

La Charte du Parc national est un document d'orientation a 15 ans,

La mise en ceuvre de la Charte sur le territoire nécessite; (i) d'assurer une bonne
convergence et complémentarité des politiques publiques sur le territoire pour venir renforcer
les actions de I'Etablissement public et des différents acteurs du territoire, (ii) de prioriser et de
programmer de fagon précise les actions dans le temps,

Le Projet d'Etablissement s'articule autour de 4 priorités, 11 programmes et 32 projets
déclinés en actions,

Le Projet d’Etablissement donne le cadre pour définir les priorités de travail des personnels de
I'établissement,

-
Le projet de territoire doit étre partagé avec les acteurs du territoire et mis en ceuvre de fagon
partenariale avec ; les institutions et collectivités locales, le milieu associatif et économique et
ouvrir des espaces a la participation citoyenne,

le Projet d'Etablissement donne le cadre pour prioriser les moyens humains et financiers
dédiés a la mise en ceuvre des actions,

le Projet d’Etablissement fait I'objet d’un suivi et d'une évaluation des actions,

Le projet d'établissement permet de repenser 'organisation et le fonctionnement de I'équipe.
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Aprés en avoir délibéré a I'unanimité, valide les axes stratégiques suivants :
Article 1 :

- l'axe 1 du Projet d’Etablissement traite de la conservation des espéces et habitats et de la lutte contre
les espéces exotiques envahissantes.

Il s'articule autour d’'un programme de lutte contre les espéces exotiques envahissantes végétales et
animales et d'un programme pour protéger et restaurer les écosystémes et habitats remarquables et
menaces ;

- l'axe 2 du Projet d’Etablissement traite de 'aménagement et du développement économique des Hauts.

Il s'articule autour d'un programme d’aménagement et valorisation des portes de parcs et du coeur de
parc, d'un volet spécifique sur la gestion du Bien classé au patrimoine mondial de 'UNESCO, d'un
programme voué a la gestion des sites remarquables, d'un programme d'offre de services et de
productions de qualité articulé autour de la valorisation de la marque Esprit parc ;

- 'axe 3 du Projet d'Etablissement traite de la production, valorisation et diffusion de la connaissance, la
sensibilisation et I'éducation a lenvironnement et au développement durable.

Il s'articule autour d'un programme de production et de diffusion de la connaissance, de sensibilisation et
d’éducation au territoire et au développement durable ;

- laxe 4 du Projet d'Etablissement traite de I'accompagnement a la mise en ceuvre du projet
d’établissement.

Il s'articule autour d’'un programme de stratégie globale de communication, d'un programme de suivi et
d’évaluation de la mise en ceuvre de la charte, d’'une réflexion sur la réorganisation et d'un programme
d’accompagnement et de formation des ressources humaines pour la mise en ceuvre du Projet
d’Etablissement et d’'un programme pour la mise en valeur et I'intégration territoriale des lieux d'accueil
du parc.

Concernant les moyens, il cherchera @ mobiliser de nouvelles sources de financement, et visera a faire
converger les politiques publiques, notamment en matiére daménagement, pour créer les conditions
nécessaires a la bonne protection des habitats et des especes.

Article 2 :

Le Directeur de I'établissement public du Parc national de La Réunion est chargé de I'exécution de la
présente délibération qui fera I'objet des mesures de publicité prévues a larticle R.331-35 du code de
l'environnement.

La Plaine des Palmistes, le 13 Décembre 2018
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: Consell d'Admlnlstratlon
Seance du 28 Novembre 2018

Rapport n® DIR-2018-019

Objet : Démarche pfojet d’établissement ; le calendrier, la méthode, les contenus,
Pesprit et I’évolution a venir de I’ organlsatlon :

Le calendrier et 'l_a méthode 3

- Décembre 2017 ; ‘

Inventaire de l’ensemble des actions menées par 1’ tabhssement public et classement selon les
grandes orientations de la Charte. Il s’agissait de sortir des catégories COB comme étant le seul
filtre de nos choix en matiére d’actions et de revenir aux axes dela Charte. L’objectif était d’étre au

plus pres du temtmre et de ce qui avait été accordé lors de la construction du projet.

Ja'nvier a juin 2018 ;

- Croisement des catégories d’actlons identifiées avec 1es grandes dynamlques traversant le territoire,
"définition des 4 axes prlorlteures devant gulder la programmanon 2019-2021 et des axes
stratégiques par priorité: : AN, -

» Conserver les especes et habitats et lutter contre les espéces exotLques envahissantes,

' Contribuer 4 I’aménagement et au développement économique des hauts, &

> Produire, valoriser et diffuser la connalssance sensibiliser et éduquer a l’envnonnement et
au développement durable, :

> Accompagnement a la mise en ceuvre du Projet d’Etablissement. -

S’appuyant sur ces 4 pr10r1tes les axes strateglques au nombre de 11 (cf tableau I) constitue une
ossature de programmes qui a permis de cadrer la définition et la rédaction des projets et des
actlons

Juin a octobre 2018 T i :

Construction des outﬂs de suivi des projets et actions (fiches EVA), écriture des contenus des
projets et actions pour la période 2019-2020 et priorisation des actions 2019 en décrivant les
chemins critiques de chacune de ces actions (cf. tableau II).

L’esprit du projet d’établissement :

> Repositionner 1’établissement public au sein de I’ organisation territoriale réunionnaise,
% Jouer un role d’ensemblier au service d’actions partenariales,
> Fitre dans I’opérationnel et se concentrer sur les priorités,



»  Ouvrir des espaces a I’action citoyemie,
» ré-investir fortement I’aspect Patrimoine Mondial et la gestion du Bien classé.

Cet état d’esprit C’est fortement traduit en 2018 dans la méthode de travail avec les partenaires ;
CODIR commun et régulier avec I’ONF, le Département, le SGH, mais également avec un
renforcement des collaborations avec les communes sur les portes de Parcs et la gestion du cceur
habité et avec les EPCI a travers les GAL. Une démarche sur la construction de futurs
conventionnements avec la Région, le Département, la Gendarmerie, le CIRAD viendra consolider
ce positionnement, dans une recherche d’efficacité accrue sur les différents champs thématiques
d’intervention du projet d’établissement.

Les contenus :

Au total 32 projets sont inscrits dans cette programmation pluriannuelle. Ils se déclinent sur
ensemble des priorités en équilibrant les aspects environnementaux et économiques, avec
également un focus particulier sur ce qui a trait & la connaissance tant dans les aspects de production
que de partage et de sensibilisation. ‘ '

La refonte ou la construction d’outils nouveaux et de nouvelles démarches partenariales sont
également au centre du travail. Cela se traduit entre autre par ; 1’évolution de la stratégie de police,
et en corollaire la mise  plat de la réglementation, la réflexion sur une meilleure articulation des
procédures entre les différents acteurs et enfin I’organisation d’actions inter services sur le terrain.

La question de la gestion du Bien classé fait également I’objet d’un travail de construction d’une
méthode qui permette d’objectiver les impacts potentiels sur la Valeur Universelle Exceptionnelle
(VUE) et mettre 3 disposition des grandes maitrise d’ouvrage, des instruments opérationnels
d’évaluation. Le développement d’approches type grands sites permetiront de révéler et valoriser
certains éléments constitutifs importants de cette VUE, en concordance avec la volonté des acteurs
du tourisme réunionnais de valoriser le label UNESCO. il

Enfin, dans la continuité de I’action Nuit Sans Lumiére, mais en changeant d’approche, un travail
sera mené sur la question de la transition écologique avec une premiére entrée pollution lumineuse.
Ce travail en partenariat avec la Région, le SIDELEC, I’ADEM et EDF débouchera en 2019 sur
I’organisation d’ateliers territoriaux de la transition écologique.

L’évolution de I’organisation, le renforcement des outils et ’appui en formation :

Pour accompagner ce repositionnement et notamment la démarche projet, une organisation plus
transversale permettra des actions a 1’échelle de 1’fle entiére, sans pour autant délaisser 1’approche
par secteur. La mise en place d’outils collaboratifs aujourd’hui en phase de test devrait permettre de
renforcer I’approche projet et permettra des gains de temps et d'efficacité. Enfin la mise en place de
la démarche d’évaluation autour de 1’outil EVA offrira un cadre efficace de pilotage et de suivi des

actions.

Un plan de formation est également a 1’étude pour accompagner les agents de 1’établissement dans
I’évolution de leurs métiers.
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démarche projet d’établissement ; les
étapes et le calendrier de travail

Projet d’Etablissement priorisations et
programmation

Décembre 2017 Juin 2018

19/ 12/2017 08/03/20128

it ]
o \ 22101 (cibrlef) et 19/2
s {joursade de trovalt)

22-23/06/2018

1 12et 17/ 12

EEQUIPE

CODIR ‘Consolidation et

développement

= CODIR des 4 priorites

SERINAIR

MARS 2018 Groupe || ¢,
e || comafssance

Projet d’Etablissement priorisations et
programmation

Juin 2018 Aout-octob
K &
. A4 Priorités; %
déclinaisons en e o

L Accompagnement
Programmes, SR

|

prbj'ets_, actions

Rédaction des
Fiches

Consolidation et deploiement

Mise en place

EVA



PROGRAMMATION - Plan d’actions 2019-2021

Tableau |

Actions

GPO1 Programme de lutte
cantre les espéces exotiques
envahlssantes végétales et
animales

Construlre et falre partager une stratégle spatialisée des enjeux p et construlre un plan d'action & F'échelle de [le

lAcquérir des connaissances pour améllorer la stratégle spatialisée des enjeux proritaires

FAL10 [Construire les outils de suii et les protocales pour Intégrerles actions de f des intervenants
FA02 [Construire de fagon partenariale les programmes d'intervention annuels
FA111 [Organiser les actions de recherches et développement sufle terrain et diffuser les résultats
FAL12 |Conception et déplolement d'un dispositif de biosécuritd sur les ltinéraires traversant des zones prioritaires de conservation
FA03 |Biosécurité agents
FA04 |Intégrer la problématique des EEE végétales dans la planfication des infrastructures
FAOS [Gestion et valorisation des friches en lislére des espaces naturels & enjeux
P01 Regulation et gestion des [~ o5 [Grganiser et planifief les actions de lutte précoces (secteu Est)

b ) 7 FA113 [Organiser et planifier les actions de |utte précoces (sectew Nord)
FAL3 [Organiser et planifier les actions de lutte précoces (secteu Sud)
FAO7 |Organiser et planifier les actions de lutte précoces (secteur Ouesl)
FAO8 [Organiser des espaces citoyens de [utte sur le secteur Est
FA09 |Organiser des espaces citoyens de lutte sur le secteur Nord
FA10 [Organiser des espaces citoyens de lutte sur le secteur Sud
FA11 [Organiser des espaces citoyens de lutie sur le secteur Ouest

Chantier destinés aux d'encadrants

FAL14 [Développement de lngénierie et restauration des espaces naturels
FAl4 [Construire et faire partager une stratégie spatialisée des enjeux prioritaires et canstruire un plan d'action a Péchelle de Ile
P02 Régulation et gestion des | _FALS Construire el mettre en ceuvie un plan d'actions sur les points criiques : la population de Cerfs de J. sur le massif de Roche écrite
pé tiques animales | FAL15 |Chlens
FAL16 [Tangs
= FA20 |Gran met propre & 2bras
P03 Doctrine et gouvernance | FA21 [Gran met propre grand brilé
pour la lutte contre les déchets lAction pour une démarche globale, sensibil pour laktte contre les déchels
5 FA22 |Lutte contre les déchets secteurs Nord en cceur de Parc
FA23 |Définir et mettre en place les madalitds d'entrelien de l'espace recomiposé dans le cadre du LIFE+ forét séche
n
§ FA24  |Définir une stratégle et dentifier les moyens pour élargir lareconstitution de cet habitat au-dela de 'espace de projet
= : Mare-Longue : DEfinir_une stratégle et identifier les moyens pourle malnten dans un bon état de conservation de cet habitat (Mare-Longue) (et
S P05 Protéger et restaurer les réflexion sur les autres habitats)
5 espacesa enjeux FA25 |Gérer le site de la Rvitre de I'Est en partenariat avec les éleveurs
5 FA34 [Roche Ecrite ; Elaboration du plan de gestion
i} FA35 |Roche Ecrite Biodivom
ﬁ FA36_ |Adapter la gestion du risque [ncendle au caractére exceptionnel du territoire : Juste équipement et actions sur le terrain
g FAZ6 |FEDER ESPECE
2 FA109 |Définir une égle partenariale globale PNA et PNA mult-espéces
H i ; FA27 |Conservation des espéces végétales rares etr des - FLOX (secteur Sud)
.‘.;‘ £06 Ergicqer 51 conseivet les FA28 |Développer et accampagner les plantations d'espé & secteur Est
2 i ke FA29 |Développer et accompagner les plantations d'espéces indgénes
H FA30 |Favoriser l'utilisation des espéces indigénes et la production de plants
§ FA31 |Agir pour la conservation des espéces végétales rares et menacées du bassin versant Quest
s AEied i FA33 |Agir pour la conservation du Lézard vert de Bourbon
é Géigsy?s;;mger;:arreqsu aglr;:‘: I:ls Aglr pour la conservation du Tuit tuit
menacés, (espéces végétales, FAL6 [Résorber les problématiques de prédation des espéces animales prioritalres (Chat Rat Chiens)
animales et les habitats)  pO7.Protéger et c rver les FAL7 |Lufte cqntre les espéces.exouques animales — Agir pour laconservation du Lézard bourbon
espices animales 2 enjeux | FAL8 Régulation de la population de chats dans Mafate
! FA108 |Plan nationaux d'actions
FA123 |Définir un stratégle pour pérenniser les actions du LIFE+ Pétrel ATissue du prajet sur les aspecls colonies artificielles et sulvi des populations
FA12 |Agir pour la sauvegarde du Lézard vert des Hauls - chantie participatif de [utte contre les espéces
P09 Contribution 2 lamise en | FA37 transition & et poliution I
ceuvre d'une palitique
réunionnaise de transition FA38 |Pollution lumineuse / trame nolre / réserve Intemationale de clel étollé (RICE)
écologlque FA39 [Suivi des effets du changement climatique - Mise en ceuvie du projet DIVINES
FA40 [Lutte contre le braconnage en cceur de parc national : rividres péiennes du nord
FA41 [Priorités de police Secteur Sud
FAA2 [Stratégie Palice pluriannuelle du PNRun Secteur Ouest
P10 Stratégie de police FA43 [Réallser un audit du corpus taire existant et mettre en ceuvre les préconisations de cet audit
B et FA44 |Réaliser un audit du processus de déliviance des aulorisaions etdes avis au sein du PNRUN et metire en ceuvre les préconisations de cet audit
FA45 |Opportunité mobilisation de drones
Renforcer et p liser le recueil d'
P11 _[Pilotage globale de [a démarche Porte de Parc
FA46 [Formation des chefs de projet Portes de parc Formation bureau détudes
FA4T Etude relative  I'4laboration d'une stratégie et d'une idenita vistelle pour la promation de la démarche de mise en découverte des « Hauls » de La
Réunion
FA48 [Entrées de cceur du Parc national, une étape sur les chemins du patrimaine
P11 Coordination et mise en P14 Stratégfe de la Porte de Parc Lg Port
cogérance de la démarche P15 |Stratégie de la Porte de Parc Cilaos
porte de Parc P16 [Stratégie de la Porte de Parc ST Louis
P17 |Stratégie de la Porte de Parc de Saint joseph
.g P20 |Stratégie de la Porte de Parc Plaine des Palmistes
: P21 |Stratégie de la Porte de Parc de Dos d'Ane
L P22 |Stratégie de la Porte de Parc Les Avirons
= P23 |Slratégie de la Porte de Parc ST Paul
- FA43 |Porte de Parc du Brile Pilotage global secteur en partenarat avec le SGH
FAS1 |Porte de Parc Salazle Pilatage global secteur en p avecle SGH
R T P FAS56 [Porte de Parc St Rose Pilotage global secteur en p avecle SGH
ge de la Porte de =
- PaFa 0 hivEal do secret FAS8 |Porte de Parc Plaine des palmistes Pilotage global du progt en partenariat avec le SGH
FA63 |Porte de Parc Dos D'Ane Pilotage global secteur en partenariat avec le SGH
1 GPO3 Aménagement et FAB6 |Porte de Parc Les Avirons Pllotage global secteur en p avec le SGH — Porte Tevelave
o valorisation des portes de FA68 |Porte de Parc St Paul Pilotage global, avec le SGH, de [aPorte de Parc de Petite-France / Maldo
parcs et du cceur de parc
3 FASZ |PP (Porte de Parc) Salazie Appul A la réalisation d'aménagement connectant les baurgs  la partie cceur
3 P45 Projets et aménag ts| FAB4  [PP Dos D'Ane Appul A la réalisation d'aménagement 1tles bourgs A la partie cceur
- valorisant les patrimoines des 7 ¢ i 7
@ bourgs et sur les ftinéralres FAB9 PP St Paul , appul A la réalisation d'aménagements connectant le bourg a la partle coeur /création d'une maison de |a Porte du Parc au Guillaume
FA50 |PP Brllé pilotage et mise en ceuvre des aménagements dreclement liés & la découverte du coeur
FAsa |PPLEPort Projet Fil Vert au Port : accompagnement de ia commune sur ce projet d'aménagement de leur territoire, en particulier sur la valorisation
& de la Riviére des Galets (entrée vers le Cceur habité)
FA54 |PP ST Joseph Création « du sentler marron », sentier pédestre entre Grand-Coude Morne Langevin.
= FA55 |PP St Philippe Mise en ceuvre de la coulée 2007
-~ P46 Projets et aménag Sl
5 oAt % Batinolnas dan FAS59 |PP Plaine des Palmistes Aménagement Col de Mse en ceuvre des aménagements fiés & |a découverte du coeur
2 le r:mtfr ‘48 Darc “[" FA80_|PP Plalne des Palmistes Valorisation paysagére et enviromementale de la RN3 Restauration des abords de la RN3
E FA61 PP Plaine des Palmistes Valorisation paysagéra et enviromementale de litinéraire de découverte RN3 — Porte de Parc de la Plaine des Palmistes
€ P
3 FAB2 |PP Plaine des Palmistes Valorisation de |a Pandanale Mise en ceuvre des aménagements li€s a la découverte du caeur
FA65 |PP Dos d'Ane, forme; Ibiliser les p et la population aux valeurs du Parc
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P47 Appul & fa construction FAS57 |PP St Rose Evénementiel
d'une Identté | FA67 |PPAuvirons, sensihiliser les partenares et la population aux valeus du Parc.
g P 24Contribuer & la Tavis
g planiﬂcaﬁon territoriale FA71_|Rédaction « Doclrine générale », procédures et documens types par rapport aux différents niveaux de document d isme
o
FA72 |Se dofer des outils permettant une analyse et une prise e compie de laVUE dans les prog el projets envisagés a léchelle de [Tle
A P25 ?_,em e place une P ine analy e prise pie J proj g
stratégle opérationnelle paur Développer les approches grands sites
SEQHUNESEO conserver et gérer le bien c F 1 m = e 1 T
¥ classé e mondial onstruire un plan de gestion effectif et aux différentes écvelles pertinentes pour le bien
; Remobiliser et animer la gouvernance, faire le lien avec les instances de [UICN et de TUNESCO
P26 Conservation et
3 aménagement du grand site P26  |Projet grand site Maido
] .. Maldo
3 FA73 |Coordination du projet Mafate
£ P27 Matate éco-territolre : FA74 |Coordination du schéma des Tlets de Mafate
s 32:’5321‘;" dfle;g“ﬁ;ﬂm et [ FA7S [Coordination et contribution & la mise en ceuvre de la straégle d'écotouirisme & Mafate
I FAT76 _|Agriculture et circuits courts & Mafate
FA19 |Opérations panctuelles d'é 1 de déchets dangereux du Ceeur Habité
GPO5 Grands sites : FA77 _[Electrification Mafate
g : i Mettre en place des démarches type grand site avec les dfférents acteurs sur le Piton de la Fournaise
:; FA78 [Construction d'un plan de gestion spécifique 4 ['échelle delensemble du Piton de la Fournaise
- FA79 |Suivi du chantier de construction du gite du Volcan
iﬁg@gﬁ%?:ﬂ::f;mi:;;‘e FAB0 _|Suivi du chantier de renaturation des abords du gite
FA81 _|Projet de réalisation de la route forestiére du Volcan de labumaise
0 FA82 _|Suivi et mise en place de solution cEéralionne[le dans le cadre de 'étude des flux SGH
FA83 [Télécoms Approche global de l'ofire de service et des i , partenariat PNRun, Région, Département
FAB4 _|Route des laves C.fAménagement Grand Brdlé : Porte deParc StRase et St Philippe / Route des Laves
Pzw\ppui M \tde | FA85 |Rando tectec
fitinérance et des activitds de :
plaine nature comme produit FAB6 |Contribuer 4 la dorsale Sud
GPOS Aller vers des services el || touristique responsable FA87 [Création de sentier pédestre sur Montvert les Hauts
une production de qualité
s : FA88 |Marque gestion administration
P30 Marque esprit parc FA89 [Marque structuration et accompagnement des acteurs
SIS z FA90 |Communication marque Parc
S5ES P en R e FA91 [Déploiement d'une plate-forme de travail collabaratit, de ype ENT (Espace Numérique de Travail)
5 é ﬂ A Sysl.én']le Aaimalion FA118 |Organiser la collecte et Iintég des contenus au seln des oulis
£E5383 } L3k [ la formation des agenls
THETD ] ation des agents
=2 Ca
S E 5 || cro7Produlre etdlifuser la FA92 [Atelier de mise en découverte des patrimoines
2a E caonnalssance sensibiliser et FA93 _[Développer le partenariat et créer des outfls pédagogiques avec sk médiathéques de 'Ouest de File
S E =2 éduquer au teritoire et au S FA94 |Sensibilisation, animation et accueil des publics Secteur Sud
E 2 el 2 déveleppement durable szenaﬁm e u&ul % FA119 |Création des outils pédagogiques
ga 82 AP FA120 [Plateforme en ligne de « Parcours de connaissance et dedécouverte du territolre »
SE g'g L FA121 |Formatians agents
'f'g_ 887 3 FA122 |Développer une sfratégie et un plan de dépl 't opérajonnel
cH%% Interface connai: tout public

Préciser et faite un plan opérationnel pour une mise en caie priorisé de la stratégle de communication

Réaliser un numéro zéro et un premler numéro d'un suppat de communication papier (terr et insit)

(B3 Sommupicaion. exeme [Concevalr et metire en ligne Un support grand public audia vidéo dinformation grand public

GPO8 Stratégle globale de ||| ; Développer les partenarials et les contenus radio

n
[Outils vis A \is de I'équipe technique

P adc_bmfnunlcalbn interne [Qutil vis & vis des instance CA BCA
: [Outil Vis & Vis des instance des communes adhérente et des colfectivité

FA95 _[Pilotage stratégique (orientation des actions en cours, les conforter, arbitrer et anticiper)

B3 Bilolags elevaluation de FA96 Mise en ceuvre et suv du plan d'actions (EVA)

la mise en ceur a charte
GP0g Suvi et dvaluation de la JeRsl Eiveds] FA97 ivi opérationnel de la mise en ceuvre des conventions ac lespartenaires institutionnels

mise en ceuwre de la charte PasFare evoluer [ BCAGLCA
_fonctionnement des instance FAS8 |Conseil scientifique
de l'établissement FA99 |CESC
P 37Adaptation de
I'organisation pour la mise en FAL00 Traduire nos nouveaux abjectifs et modes de foncti dans une ion claire des fanctions, réles et des différents types de relations

ceuvre du Projet
d'Etablissement
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